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Frauen in Naturwissenschaft und Technik




Dos Hessische Men-

torinnenNetzwerk gilt
europaweit als Best-
Practice-Modell fUr
effiziente Nachwuchs-
forderung von Frauen
an Hochschulen. Schon
wdahrend Studium und
Promotion werden jun-
ge Frauen an die Berufswelt herangefUhrt und in ihrer
Karriereplanung unterstUtzt. Als Modellprojekt 1998 ins
Leben gerufen und vom HMWK anschubfinanziert, hat
sich das MentorinnenNetzwerk stetig weiterentwickelt
und stellt heute das groBte Mentoringprojekt in der
europdischen Hochschullandschaft dar. Uber 1500
Studentinnen und Doktorandinnen der naturwissen-
schaftlich-technischen F&cher haben bisher von den
Angeboten Mentoring, Training und Networking profi-
fiert. In einer vorbildlichen Public Private Partnership
wird das Projekt inzwischen von allen zehn hessischen
Universitdten und Fachhochschulen gemeinsam mit
Partnern aus Wirtschaft und auBeruniversitarer For-
schung getragen.

Nach zehn Jahren Laufzeit wurde das Mentorinnen-
Netzwerk nun in einer groB angelegten Studie vom
Centrum fUr Evaluation der Universitat des Saarlandes
evaluiert. Die vorliegenden Ergebnisse belegen sehr
eindrucksvoll den groBen Nutzen des Mentorings fUr
die Teilnehmerinnen — sowohl fir Mentees als auch fur
Mentorinnen. Mentoring férdert ein selbstbewusstes
und zielorientiertes Auftreten im Beruf, vermittelt wichtige

Kontakte und Kompetenzen und stérkt die Motivation
zur Karriere. Erstmals konnten auch Langzeiteffekte von
Mentoring auf die Karriereverléufe der Teilnehmerinnen
nachgewiesen werden: den ehemaligen Mentees
gelang der Ubergang in den Beruf meist schnell und
unkompliziert und bemerkenswert viele haben bereits
Leitungspositionen in Wirtschaft und Wissenschaft inne.
Damit steht fest, dass die Teiinahme am Mentorinnen-
Netzwerk die Karrierechancen von Naturwissenschaft-
lerinnen und Ingenieurinnen nachhaltig verbessert.

Mit dem MentorinnenNetzwerk leisten die hessischen
Hochschulen nicht nur einen wichtigen Beitrag zur
Verbesserung der Chancengleichheit. Sie kommen
auch der Forderung nach, den stetig wachsenden
Anteil von Frauen an hoch qualifizierten Bildungsab-
schlUssen in eine steigende Beteiligung von Frauen an
Enfscheidungs- und FUhrungspositionen in Wissenschaft
und Wirtschaft umzusetzen. Ein wichtiger Wettbewerbs-
faktor fUr den Wissenschafts- und Hochschulstandort
Hessen.

Tere
Eva Bolie. Flaceasen

Eva KUhne-Hormann
Hessische Ministerin fOr Wissenschaft und Kunst



Evaluation des MentorinnenNetzwerks fUr Frauen in Naturwissenschaft und Technik

Das MentorinnenNetzwerk

Dos MentorinnenNetzwerk ist eine hochschulUber-
greifende Einrichtung aller hessischen Universitaten und
Fachhochschulen zur Férderung von Frauen in den
MINT-Fachern (Mathematik, Informatik, Naturwissen-
schaft und Technik). Mit Uber 1200 Mitgliedern ist es das
groBte Mentoring-Projekt in der europdischen Hoch-
schullandschaft.

In Mentoring-Programmen werden Studentinnen und
Doktorandinnen (Mentees) von erfolgreichen Frauen
aus Wirtschaft und Wissenschaft (Mentorinnen) begleitet
und in ihrer beruflichen Entwicklung unterstutzt. DarUber
hinaus bieten vielfaltige Trainings- und Networking-
Angebote die M&glichkeit, wichtige SchlUssel-
kompetenzen zu stdrken und sich mit anderen
Naturwissenschaftlerinnen und Ingenieurinnen zu
vernetzen.

Mentees und Mentorinnen bleiben auch Uber die
Mentoring-Programme hinaus Mitglieder im Netzwerk.
Eine Studentin kann folglich w&hrend der Promotion
und bis zum Berufseinstieg von dem Angebot profitieren
und sich nach gelungenem Karrierestart selbst als
Mentorin engagieren.

Finanziert wird das Netfzwerk in einer Public Private
Partnership von den hessischen Hochschulen und
Kooperationspartnern aus Wirtschaft und auBer-
universitrer Forschung, die gemeinsam Nachwuchs-
férderung und Personalentwicklung an der Schnittstelle
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft ermoglichen.
Die Organisation erfolgt zentral durch das Hessische
KoordinierungsbUro an der Goethe-Universitat Frankfurt,
unterstUtzt durch Kontakfpersonen in allen kooperie-
renden Institutionen.
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ZIELE DES MENTORINNENNETZWERKS

Studentinnen und Doktorandinnen der
MINT-F&cher praxisnah auf eine Karriere in
Wissenschaft oder Wirtschaft vorbereiten
und beim Berufseinstieg unterstitzen

Frauen in ihren beruflichen Kompetenzen
stdrken und sichtbar machen

Den Anteil von Frauen in atfraktiven
Positionen in Wirtschaft und Wissenschaft
erhéhen

Kooperationspartner des Mentorinnennetzweks

HESSISCHE HOCHSCHULEN

TECHMISCHE
" UNIWERSITAT
1 DARMSTADT

GOETH Eﬁ

UNIVERSITAT

FEANEKEFURT AME N ATN

JUSTUS:LIEBIG:
LUMNINERSITAT
GIESSEN

UNIKASSEL
VERSITAT

ﬁ Mentorinne

Farhbao bichabs Fronldhert om Main -
Lttty al pphed Soemies

Hochschule Fulda éﬁ

Lindvpmsty of dppiind Sciemon

I da
. = HICHSCHWULE CARUSTADT
H | LR EREATY SF &FPLIED BCIERCES

éﬁ'iisé'sqﬁﬁ

FRIEDBERG

DB| BAHN
—

'ﬁ

nNetzwerk

UNTERNEHMEN UND
FORSCHUNGSINSTITUTE

aport

N Akpart

anofi aventis

s Wickei

" MERCK

»
=

o T
=gy
—

T

FLuavCL

1ckenberg

alt [Tir marurforschung.

I|-.'-|.'1IZl-'u.-r--il.'.r und Klima

r TEAFFLT1ENIIT



Evaluation des MentorinnenNetzwerks fUr Frauen in Naturwissenschaft und Technik

Die Teilnehmerinnen

D ie Teiinehmerinnenzahlen sind seit Grundung des
MentorinnenNetzwerks kontinuierlich gestiegen. Zum
Zeitpunkt der Evaluation im Jahr 2008 waren 692 Men-
tees und 393 Mentorinnen im Netzwerk aktiv. Die Grup-
pe der Mentees setzt sich aus 214 Studentinnen der
Ingenieurwissenschaften und 478 der Naturwissenscharf-
ten zusammen. Die Mentorinnen kommen aus Wirt-
schaftsunternehmen (64%), aus Hochschulen und
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auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen (24%), aus
Ministerien und Behdrden (8%) oder sind selbstandige
Unternehmerinnen (4%). Sie leben und arbeiten vor
allem in Hessen, einige im restlichen Bundesgebiet und
vereinzelt auch im europdischen Ausland. 40% der
Mentorinnen und 10 % der Mentees haben Kinder.

N -

Die Evaluation

Dos MentorinnenNetzwerk wurde anldsslich seines
zehnjdhrigen Bestehens vom Centrum fUr Evaluation
der Universitat des Saarlandes (CEval) evaluiert. Die
Studie Uber Wirkung und Nachhaltigkeit der Projektak-
fivitéten wurde vom Hessischen Ministerium fir Wissen-
schaft und Kunst finanziert und 2008 durchgefGhrt. Ziel
war die Bewertung des MentorinnenNetzwerks durch
die Teilnehmerinnen und Kooperationspartner. AuBer-
dem sollte der Nutzen fir Mentees und Mentorinnen
geprUft werden, erstmals auch mit Fokus auf langfristige
Effekte auf die Karriereverldufe ehemaliger Teilnehme-
rinnen.

Die Evaluation umfasst sowohl quantitative als auch
qualitative Erhebungen. Es fand eine standardisierte
Online-Befragung aller Mentees (822) und Mentorinnen
(448) statt, die zwischen 1998 und Ende 2007 im
MentorinnenNetzwerk angemeldet waren.

Cenptrum fdr Evaluatian

Das Centrum fUr Evalua-

tion (CEval) ist ein grund-

lagen- wie anwendungsorientiert forschendes Institut
an der Fakultat fOr empirische Humanwissenschaften
der Universitat des Saarlandes. Unter der Leitung
von Prof. Dr. Reinhard Stockmann fUhrt das Institut
Evaluationen in den Bereichen Entwicklungs-

Center for Evaloation

Die RUcklaufquoten waren mit 35,9 % (Mentees) bzw.
42,7 % (Mentorinnen) in Anbetracht der recht lange
zurUckliegenden Aktivitédten im MentorinnenNetzwerk
gut bis sehr gut. Beteiligt haben sich insgesamt 441
Personen, davon 175 Mentorinnen und 266 Mentees,
von denen 81 inzwischen berufstatig sind. Zudem
wurden 58 qualitative leitfadengestUtzte Intensivinter-
views mit Mentees, Mentorinnen und Kooperations-
partnern gefthrt. Die befragten Mentees haben min-
destens einmal an einem Mentoringpogramm
teilgenommen, die Mentorinnen meist mehrfach.
In dieser Broschure werden ausgewdhlte Evaluations-
ergebnisse dargestellt. Der Fokus liegt dabei auf dem
Nutzen fUr die Teilnehmerinnen und auf den langfristigen
Effekten fUr deren berufliche Entwicklung. Der kom-
plette, alle Aspekte umfassende Evaluationsbericht
ist im Hessischen Koordinierungsburo erhdiltlich.

zusammenarbeit, Bildung, Umwelt sowie Kultur durch
und leistet Beratungsdienste bei der Konzeption
und Umsetzung von Monitoring- und Evaluations-
systemen.

Dardber hinaus betreibt das Institut Grundlagenfor-
schung und bietet Aus- und WeiterbildungsmaBnah-
men an. Grundlage der von CEval durchgefUhrten
Evaluationen ist ein partizipativer Ansatz, der még-
lichst alle am Projekt Beteiligte integriert und alle
Perspektiven bericksichtigt, um so ein moéglichst
umfassendes Bild zu sichern.
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Moftivation fur die Teilnahme

Die im MentorinnenNetzwerk aktiven Studentinnen
und Doktorandinnen zeichnen sich aus Sicht der Men-
torinnen durch Uberdurchschnittliches Engagement
aus. Dazu gehort auch die Bereitschaft, frihzeitig Goer
das Studium hinaus zu blicken. AuBerdem wurde eine
groBe Zustimmung zu Fragen der Frauenfdérderung
festgestellt.

Zentrale Motive der Mentees fur die Teilnahme sind
vor allem Karriereaspekte, wie z. B. der Wunsch nach
beruflicher Orientierung und UnterstUtzung beim Be-
rufseinstieg. Bei anderen stehen Probleme im Studium
oder wahrend der Promotion im Vordergrund — bis hin
zur Verhinderung eines Studienabbruchs.

"Ich wollte mir darUber klar werden, ob ich eine
Doktorarbeit machen will oder nicht - dazu wollte
ich mit Frauen, die Nafurwissenschaften studiert
haben, in Kontakt treten.” Mentee

“Ich war im letzten Studienjahr und brauchte :
UnterstUtzung in der Bewerbungsphase.”  Mentee |

"lch bin 2006 eingetreten, da war ich kurz vor
einem Studienabbruch.” Mentee

"lch war einfach neugierig und gespannt und
wollte schnell einen Job finden." Mentee

FUr die Mentorinnen stehen zwei Aspekte im Vorder-
grund: der Vernetzungsgedanke und die eigene bio-
graphische Erfahrung.

"Aus der eigenen Kariere weiB ich, dass es Punkte
gab, wo ich Rat brauchen konnte. Bei mir ging
. das Uber inoffizielle Wege, aber so ist es noch
¢ Viel besser." Mentorin

"Hatte so etwas selbst gern gehabt, damals beim
Ubergang von der Uni ins Berufsleben!"  mentorin

“Ich selbst bekam friher von Kollegen Tipps, aber
das waren ausschlieBlich Manner. Mit der Zeit

wurde mir bewusst, dass ich Probleme hatte, die
sie einfach nicht kannten."

Mentorin

Zufriedenheit der Teilnehmerinnen

Die allgemeine Zufriedenheit der Teilnehmerinnen

mit dem MentorinnenNetzwerk ist sehr hoch. Die
Befreuung durch das KoordinierungsbUro und die
spezifischen Angebote in den Bereichen Mentoring,
Training und Networking werden von Mentees und

é@é’
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Wie zufrieden sind Sie...
...mit dem MentorinnenNetzwerk
als Einrichtung insgesamte 1,73
...mit der allgemeinen Betreuung durch 1,83

das Hessische Koordinierungsburo?

...mit den Informationen zum Mentoringe 1,88

...mit dem Mentoring-Rahmenprogramme 1,95

...mit den Inhalten der Workshops
bzw. Fortbildungen? 1,98

...mit den Networking-AkfivitGten? 2,01

...mit der Vorbereitung auf Ihre Rolle
als Mentee/Mentorine 2,11

1.75

1,76

2,01

2,03

2,20

2,13

2,35

Mentorinnen stark nachgefragt und gut bewertet.
Auch mit der Vorbereitung auf die Rollen als Mentee
und Mentorin durch Infomaterial und Workshops sind
die Teilnehmerinnen zufrieden.
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Lielerreichung im Mentoring

Die j@hrlichen Mentoring-Programme sind das

HerzstUck des MentorinnenNetzwerks. Sowohl Mentees
als auch Mentorinnen sind mit Qualitat und Effektivitat
inrer Kooperationen sehr zufrieden. Ein zentraler Faktor
hierfUr ist das passgenaue Matching-Verfahren, das
vom Koordinierungsburo zentral durchgefUhrt wird.
Zu Beginn des Mentoring-Jahres steht eine obligatorische

Zielvereinbarung, mit der sich das Tandem von Anfang
an auf Themen und Aufgaben verstandigt.

Die Zielerreichung wird von den Mentees sehr hoch
bewertet. 63% der Mentees geben an, ihre Ziele zu 80%
bis 100% erreicht zu haben. Ein Drittel davon sieht sogar
alle Ziele als voll erreicht an.

Vorzeitige Abbriche der Kooperation sind selten (<7 %).

Zielerreichungsgrad im Mentoring nach Einschdtzung der Mentees

45%
40% —
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

genau 100%  80-99% 60-79%

40-59% 20-39% 0-19%

Grad der Zielerreichung

UnterstUtzung in Studium und Promotion
Abwdagen der Vor- und Nachteile einer Promotion
Orientierung beim Ubergang von der Hoch-
schule in den Beruf

Einblicke in den Berufsalltag der Mentorin und
ihr Arbeitsumfeld

KiGrung méglicher Tatigkeitsfelder in Wirtschaft
und Wissenschaft

UnterstUtzung in der Bewerbungsphase und
beim Berufseinstieg

Vermittlung von Praktika im In- und Ausland
Stérken-Schwdchen-Analyse und Kompe-
tenzerweiterung

Austausch zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie
KnUpfen von Kontakten in die Arbeitswelt
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Nufzen fur die Mentees

MENTEES PROFITIEREN!

* 20 % der Mentees wurden durch das
MentorinnenNetzwerk zur Promotion ermutigt.
* 13 % der Mentees fanden Uber das

* 7 % der Mentees profitierten durch die Vermitt-
lung einer Promotions- oder Diplomarbeitsstelle.

* & % der Mentees haben Uber das Mentorinnen-
Netzwerk ihre erste Arbeitsstelle bekommen.

* Bei3 % konnte durch die Teilnahme am Mento-

De Mentees werden durch das Mentoring in Auftreten
und Selbstbewustsein gestarkt. Motivation und Zielstre-
bigkeit im Studium werden erhéht, berufliche Perspek-

unterschiedlicher Tatigkeitsfelder in Wissenschaft und
Wirtschaft, um sich bewusst fUr einen eigenen Kariere-
weg enfscheiden zu kénnen.

MentorinnenNetzwerk einen Praktikumsplatz. ring ein Studienabbruch verhindert werden.

tiven entwickelt und Karriereschritte geplant. Auch die
Fahigkeiten zur Selbsteinschdtzung und Selbstprasenta-
tion verbessern sich. Die Orientierung an weiblichen
Vorbildern wird von den jungen Frauen als sehr mofivie-
rend wahrgenommen. Wichtig ist das Kennenlernen

In welchem MaB haben Sie bezuglich der folgenden Aspekie vom MentorinnenNetzwerk profitiert?

Positive Impulse fUr mein Selbstbewusstsein
Starkung meines Auftretens im Berufs- und
Privatleben

UnterstUtzung bei der Entwicklung beruflicher
Perspektiven und Ziele

Orientierung an weiblichen Vorbildern fir den
eigenen beruflichen Werdegang

Steigerung meiner Motivation zur beruflichen
Weiterentwicklung und Karriere
UnterstUtzung und Hilfe in der Bewerbungsphase

Reflexion der eigenen Rolle als Frau im Feld
“Naturwissenschaft und Technik”

Einblick in mich interessierende Tatigkeitsfelder

Ausbau meiner Soft Skills

Steigerung meiner Motivation im Studium bzw. bei
der Promotion

Kontaktvermittlung, EinfOUhrung in Netzwerke, Aufbau
von Nefzwerken

Informationen und Bestérkung zur Vereinbarkeit von
Familie und Beruf

"Meine Selbsteinschatzung beziglich meiner be-
ruflichen F&higkeiten wurde verbessert. Vergleiche
zu anderen Studienbedingungen und Universit&-

ten waren aufschlussreich." Mentee

"Es war jedes mal ermutigend zu sehen, dass es
Frauen gibt, die in wichtigen ménnerdominierten
Umgebungen ihre "Frau" stehen. Es war interessant

sie kennenzulernen und ihnen zuzuhdren." Mentee

In welchem MaB haben Sie beziglich der folgenden Schlisselqualifikationen vom MentorinnenNetzwerk profitiert?

Fahigkeit zur Selbsteinschdtzung
Selbstprasentation
Zielstrebigkeit
Kommunikationsf&higkeit
Selbststéndigkeit
Kooperationsfahigkeit
Lernbereitschaft (Mofivation)
Durchsetzungsfahigkeit
Analysefdhigkeit

Konfliktfahigkeit
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Nutzen fUr die Mentorinnen

D ie Mentorinnen nehmen den Austausch mit jngeren
Frauen und die damit verbundene Selbstreflexion als
sehr bereichernd wahr. Ein groBer Gewinn ist auch die
Erweiterung des beruflichen Netzwerks und der Austausch
mit anderen Mentorinnen. DarGber hinaus profitieren Sie
durch die Vertiefung ihrer kormmunikativen Kompetenzen,
insbesondere in Bezug auf Beratung und FUhrung.

Inwiefern haben Sie beziglich der folgenden Aspekie vom MentorinnenNetzwerk profitiert?

Austausch mit jUngeren Menschen

Reflexion des eigenen Lebenslaufs

CR NI S NP

Reflexion der eigenen Arbeitsweisen und des eigenen
FOhrungsstils

Positive Impulse fir mein Selbstbewusstsein

FAratak
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Reflexion der eigenen Rolle als Frau im Feld
“Naturwissenschaft und Technik”

Erweiterung des eigenen beruflichen Netzwerks

Neue Impulse und Motivation fUr die eigene Arbeit

Erweiterung des Netzwerks in meinem Unternehmen bzw.
in meinem Institut

Starkung des Auftretens in Berufs- und Privatleben
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Einblick in andere Unternehmenskulturen

Stérkung meiner Position in einem mdnnerdominierten
Arbeitsumfeld

EEEEE

Verbesserung meiner Work-Life-Balance

s LIS, A

"Es macht mir Freude, eigene Erfahrungen wesiter-
zugeben und zu sehen, wie sich die jungere Frau
entwickelt und weiterkommt." Mentorin

Inwiefern haben Sie beziglich der folgenden Schlisselqualifikationen vom MentorinnenNetzwerk profitiert?

: 63,4% - Beratungskompetenz
: 9 Kommunikative Kompetenzen
——-_ FOhrungskompetenz
:r Analysefdhigkeit
ftr Selbstprasentation
FF Empathie

|

I 30,4% Zielstrebigkeit

Er Kooperationsfahigkeit
: 23,49 Durchsetzungskraft
,F Kreativitat

s
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Personlicher Gewinn fur die
Teilnehmerinnen

Die Gesamtbewertung des persdnlichen Gewinns und mehr als die Halfte der Mentorinnen (57%) schatzen

bzw. Nutzens ist sowohl bei Mentees also auch
Mentorinnen sehr positiv. Zwei Drittel der Mentees (66%) ein.

Wie hoch schatzen Sie lhren personlichen Gewinn bzw. Nuizen durch Ihr Engagement im
MentorinnenNetzwerk ein?

Mentees Mentorinnen
50%
45%
40% A
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%

0%

eher hoch

sehr hoch hoch
Wertung

ihren persdnlichen Gewinn als "hoch" bis "sehr hoch"

MENTEES BERICHTEN

“Meine Mentorin wurde mein Vorbild. Ich bekam
von ihr eine groBe Portion Zuversicht und Moti-
vation. Ich habe gelernt jeden meiner Schritte
zum Erfolg bewusst zu planen und anzugehen.”

“Mein Problem war das GefuUhl, nhach dem Stu-
dium zwar viele Moglichkeiten zu haben, aber
nicht zu wissen, was fUr mich das Richtige ist.
Nachdem ich im Mentoring herausgefunden
hatte, was ich beruflich méchte, hat vieles fast
wie von dlleine geklappt. Ich habe sofort nach
meinem Diplom einen Job gefunden, der zu mir
passt und der mir SpaB macht.”

“Das MentorinnenNetzwerk ist das Beste, was mir
im Studium passiert ist. Die Organisation, die The-
men, die Referentinnen. Alles war einfach super.”

“Mir ist in den Gespréchen mit meiner Mentorin
klar geworden, dass ich in meinem Leben etwas
erreichen und auf jeden Fall promovieren méchte.”

"Als Mentee irat ich in das Netzwerk ein, um
Kontakte zu knUpfen, um erst zu promovieren,
und dann spdter zu habilitieren. FOr mich standen
also Karriereaspekte im Vordergrund.”

“Vor dem Mentoring war ich sehr unsicher was
meine beruflichen Perspektiven anging. Mir war
nicht klar, was ich mit meinem Studium Uberhaupt
anfangen kann. Durch die Kooperation habe
ich eine Vorstellung davon bekommen, was ich
als Mathematikerin machen kann und die Zweifel
an meinem Studium zerstreut. Ich bin jetzt wieder
Uberzeugt dabei.”

“Mein Fazit: Durchweg positive Erfahrungen
durch das MentorinnenNetzwerk. Ich bin sehr
dankbar dafir, dass ich diese Chance bekom-
men habe. Wenn ich soweit bin und die Mog-
lichkeit besteht, werde ich mich sehr gerne selbst
als Mentorin engagieren. Eine Teilnahme kann
ich jeder Frau nur empfehlen!”
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Berufliche Entwicklung der
Mentees

Die langfristigen Effekte der Teilnahme am
MentorinnenNetzwerk wurden anhand der beruflichen
Entwicklung ehemaliger Mentees untersucht.

Den inzwischen berufstdtigen Mentees gelang der
Ubergang vom Studium bzw. von der Promotion in
den Beruf meist zUgig und unkompliziert. Wahrend die
Absolventinnen der Fachhochschulen vor allem
Beschdaffigungsverhdlinisse in der Wirtschaft anfraten,
verblieben rund 40% der Universitatsabsolventinnen in
der Wissenschaft.

Alle Fachhochschulabsolventinnen und drei Viertel
der Universit@tsabsolventinnen standen sechs Monate

Aktuelle berufliche Stellung ehemaliger Mentees
Uni-Absolventinnen

Leitende Wissenschaftlich
Angestellte  qualifizierte
Angestellte mit

Beamtin  Sonstiges — Leitungsfunktion
Selbsténdige 7% 7% N
AL g 20% e

15% e W e s

41%

Qualifizierte
Angestellte

Wissenschaftlich qualifizierte
Angestellte ohne Leitungsfunktion

nach Studienabschluss in einem Arbeitsverhdlinis. Jede
dritte Mentee hatte bereits mit ihrer ersten Be-
schaftigung eine unbefristete Volizeitstelle. Jede vierte
Mentee hatte zum Zeitpunkt der Evaluierung eine
Leitungsfunktion inne.

Die Zufriedenheit mit der aktuellen Beschaftigung war
im Hinblick auf Tatigkeitsinhalte, Position, Arbeitsplatz-
sicherheit, Qualifikationsangemessenheit und Weiter-
bildungsmaoglichkeiten bemerkenswert hoch. Mit
anderen Aspekten wie Familienfreundlichkeit, Work-
Life-Balance, Einkommen und Aufstiegsmoglichkeiten
waren die Befragten weniger zufrieden.

FH-Absolventinnen

Professorin
Ibsténdi Leitende
Quonﬁzie"ne Selbsténdige 5% Angestellte
Angestellte
° 10% 16% “-\,\
32%

1%

26%

—

Wissenschaftlich
qudlifizierte Angestellte

Wissenschaftlich qualifizierte
mit Leitungsfunktion

Angestellte ohne Leitungsfunktion

Ein Viertel gab an, Probleme durch das mdannlich
gepragte Arbeitsumfeld zu haben.

Die Ergebnisse zeigen, dass eine engagierte Teilnahme
an den Angeboten des MentorinnenNetzwerks sowohl
den Berufseinstieg wesentlich erleichtert als auch die
Aufstiegschancen erhoht.

Aktuelle Arbeitsfelder ehemaliger Mentees
Uni-Absolventinnen

Wirtschaftsunternehnmen

- Hochschule
46% /

35%

Lehramt .
AuBeruniversitére
Selbststéndig Verwaltung  Forschungseinrichtung

"lch war zweimal Mentee, fUr die Promotionsstelle
und zur Professur. In beiden Fdllen haben mir die
vermittelten Kontakte sehr geholfen."  Mentee

FH-Absolventinnen

Wirtschaftsunternehmen

80% - .y

Sonstiges

Hochschule
Selbsténdig
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Bildung von
Karriere-Netzwerken

Die Identifikation und Verbundenheit der Teiinehme-
rinnen mit dem MentorinnenNetzwerk ist sehr hoch.
Mentees und Mentorinnen bleiben mehrheitlich Gber
viele Jahre Mitglied und nutzen das Netzwek als Forum
fUr Austausch und berufliche Weiterentwicklung. Die
Mentoring-Kooperationen minden nach ihrem offizi-
ellen Ende meist in einen lockeren Kontakt. Abmeldun-
gen sind selten und in der Regel durch Wohnortwechsel
oder Zeitmangel begrindet.

Die Mentees sind sich des Wertes des Mentorings
bewusst. Viele Mentees engagieren sich nach erfolg-

Konnen Sie sich vorstellen einmal selbst als Mentorin
aktiv zu werden?

Ja, kénnte ich mir vorstellen

Ja, ich war sogar schon als Mentorin aktiv
Nein, das ist nichts fir mich

Weiss nicht

reichem Berufseinstieg als Mentorinnen. Auf diese Weise
wird auch die Verbundenheit der Alumnae mit ihren
ehemaligen Hochschulen gestarkt.

Unter den Mentorinnen entstehen eigenstédndige
Vernetzungsaktividten Uber das offizielle Programm
hinaus, wie zum Beispiel interne Firmennetzwerke,
Stammtische oder Gruppen zur Kollegialen Beratung.
Die meisten der Befragten wuirden sich in weiteren
Mentoring-Durchldufen wieder als Mentorin zur Verfu-
gung stellen.

Wirden Sie sich erneut als Mentorin zur Verfigung
stellen?

B e
[ Nein
[] Weiss nicht

"Ilch kann das MentorinnenNetzwerk nur weiter-
empfehlen. Das Positive ist so langfristig, das
kann ich noch gar nicht abschétzen."  Mentee

"Hier muss man nicht alles Uber den grinen Klee
loben! Es kann auch mal schwierig sein als Frau
in der Wirtschaft!" Mentee

"Die Probleme, mit denen junge Frauen heute
in ihrem beruflichen Umfeld zu kdmpfen haben,
haben sich in den letzten 20 Jahren nicht wirklich
veréndert. Leiderl Umso wichtiger ist das
MentorinnenNetzwerk...Es arbeitet an einem
absoluten Zukunftsthemal” Mentorin
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Wir danken dem Hessischen Ministerium fUr Wissenschaft
und Kunst (HMWK) fUr die Finanzierung der
Evaluationsstudie und der vorliegenden Broschure.

HESSEN
Hessisches Ministerium

WEEW™ fur Wissenschaft und Kunst
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